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- r"TRODUCTlON

En Amerique du Nord, la wglobalisation W de ractivite economique et
t~hnologiquea provoque une mobilisation loc:l1e.s:lns precedent. donnan! lieu a
une nouvelle gene.r.nion d'iniliative5. de structures. et de doctrines en polilique
de 10. science. de la technologie, et de l'innov:ltion (S-T·I) (1).... L'un des
aspects les plus frappants en est 10. prolifer.:uion d'acliviles de promotion de
rinnovation technologique au niveau regional et local. La politique canadienne
connail aCluellement des tendances importantes de decentralisation. Le
gouvernemenr federal, par exemple, a elabli de nouveaux organismes de
developpement regional qui incorporem des elements de developpement
technolog;ique avec des objectifs de developpement economique (2). Le champ
de 13 politique $-T-I s'ouvre :mssi aux paliers gouvememenlaux inferieurs.
L'entree des provinces dans Ie champ de la politique·scientifique fu[ tres
renurquee au cours des annees 1970, soulevant des questions quant a 13.
coordination e[ 3. 1::1: coher¢nce de la politique $-T-I canadienne (3).

Cependant. les tentarives d¢s regions m6rropolitaioes de d6fmir et de
meltre en oeuvre des stT:ltegies IOC3.1es d'ionov3.lion n'en soot qu'3, leurs debuts,
et elles ne vont pas sans heuns. Au cours des annees 1980 ch3.que grnnde region
metropolitaine Ca.n3dienne il3.bcrait divers arrangements institutionnels destines
5. promouvoir I'ac[ion loca.le en faveur de rinnova.tion. Les intervenants au
niveau municipal et merropolilain ont d'ailleurs etc fonement encourages a
saisir !'initiative en ce qui conceme la promotion de !"innovation tcchnologique
5. d¢s fins de competitivile intemationale. Les collectiviles doivent jouer un role
central en matiere d'innovation... Elles constituent Ie milieu dans lequella plupan
des gens d'affaires prennent leurs decisions. L'attitude des gens au sujet de la
science, de la technologie et des affaires se fa~onne dans un contexte
communautaire. Ces[ donc au sein de Ia collectivite que la technologie. les gens
et les ressources se trouvent reunis pour creer de nouvelles entreprises et
conuibuer ;),u d6veloppemem technologique (CSC 1990. 8).

•~ opinions 6niscs ici n'cn~cr:t GtJe r~UlC.:r.
•• I~dtirrrcs(ntrc:JXIfC¥l~tCl\'Oiot;lux ncxcs en (1lll1':anic1c.
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l.3. mobilisation des ressourc~s scientifiques et technologiques 3. des fins
de developpement region:ll est un projet qui suscite un interet gra.."'I.dissant au
C:mad::t.. Dans cet article nous noes interrogeons sur tes forces et les faiblesses
du projet visam a accroitre la maitrise locale sur la rrajectoire technologique
d'une region mCtropolitaine.

- I -
DETERMINISME TECHNOLOGIQUE ET ACTION COLLECTIVE

La maitrise locale de l'innovalion technologique est un projet qui. du
point de vue de plusieurs geographes et economistes, est voue 3. l'6chec. POUT les
uos. 1:1 technologie et les sys!emes technologiqces contraignent tres largemem Ie
ch3mp des possibilit6 6conomiques : ron peut meme parler de detenninisme
technologique, L::1 m:lI1ipul:nion des quelques variables du systeme qui sont
acccssibies a l'action locale ne donneront qu'un rendement roorginal, puisque les
conditions d::ms lesquelles rinnOV3tion peut avoir lieu sont trop sp6ciales et trap
complexes pour etre reproduites au gre d~ col!ectivites locales, Pour les auttes.
les forces du nurche expliquent bien Ia diffusion du savoir-faire et les decisions
des entrcprises. Tome intervention d3fls Ie systeme du marche ne fCr:lit que
fausser les prix et renforcer les groupes de rentiers qui vi vent grace a leur
position d'inOuence au sein du systeme polirique. Ainsi, selon ces deux cour:mts
de iXnsee et dans la Ir".esure ou. elle implique I'action collective deliberee, ridee
meme d'une maitrise locale des forces du developpement technologique est vide
desens.

II exisre une gr.J:nde tension entre les diverses prescriptions saV:lntes et la
pratique sociale en faveur de !'innovation. Comme THOMPSON (1989) Ie
souligne. la Iiuerature savante en matiere de geographie au d'economie
regionale ne permet p;1s de detenniner f:lcilement une ligne de conduite en ce
qui conceme la promotion locale du developpement technologlque. Comrne
cene liuerature tend a auri'buer un determinisme considenble au processus de
transformation technologique. il peut sembler futile de cbercher aidentifier des
leviers qui som 3. Ia portee de 13 politique S·T·J· locale.

En outre. en Amerique du Nord. les systemes politiques nalionaux sont
:lctuellement aux. prises avec un probleme de taille : comment concilier Ia
regionalisation 6conomique et Ie federalisme politique ? Ce probleme soule:ve
bien des questions sur 130 repartition des droits et des responsabililes au sein
d'une fedtr:a.tion politique (BA~"lES et LEDEBUR. 1991). Le probleme se pose
de f~on aigue au Can3da (po~r ce qui est de la science et de la technologie dans
Ie contexte de ta crise constitutionnelle canadienne. voir esc 1991) (4).

Malgre Ie pessimisme de la litterature savante sur 13 possibilite de
controler les transfonnations technologiques locales. iI existe une pratique
visant a exercer de l'inOuence sur les trajecto:res technologiques locales. Sur
quels modeles d'intervemion les acteurs se fondent-iTs ?

Les intervcnants poliliques. techniques. ct economiques possCdem SOuvent
leurs propres schernas explicatifs ou "modele de politique- pour representer les
causes de revolution technologique. les rapports entre la recherche scientifique
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et 13 technologie de la production, Ie role des acteur'S institutionnels tels
I'universilc et I'Et:I.t, etc.__ Nous appellons ces schemas des ~modeIes spontanCs~

p;lfcc qu'ils refletent les experiences et les eroyances des gens. et sont dcrives de
la pratique plurOt que de la theorie. Nous :lyons identifie six modeles principaux
qui sont utilises par les inlervenants pour siluer et expliquer 13 formulation de
politiques et de stratcgies en matiere d'innov:nion technologique locale au
C.noda (5).

La mobilisation locale

II s'agit d'un developpe:mem autocenlle qui est stimule et encadre par
l'aclion d'une autorite locale_ Les tenants de ce modele cherchent a augmenter
les responsabilites de i"autorite. locale en matiere de politique S·T·J. lis sont
favorables a la redistribution des ressources budgelJires et 3. la restructur:l.tion
du syslcmc federal pour laisscr plus de pl:lce :lUX decisions locales et pour
metETe plus de ressources sciemifiques et techr.ologiques entre leurs m:lins.
Selon ce modele I'autorite locale, en plus de chercher a sensibiliser Ies
iotervenJnls, doit etre Ie maitre d'oeuvre d'un processus de planification
str3tegique qui favorise rimplic:l.tion des acteurs locaux. L'imponant serait
d·encour.l:ger Ie developpemem technologique :lll ni\'eau Ie plus bas du SYSleme
economique, meme si ceb implique un manque de coherence au niveau narional
ou provincial. Les agents de developpement economiques des villes et des
org:mismes mitropolilains se situent souvent pat rapport a ce modele.

L 'Ela! national proactif

Selon ce modele, Ie developpement teehnologique local teposerait sur une
division du travail a deux paliers. Au niveau local, les autorites s'occuperJient
de sensibiliser Ies acteurs technologiques et economiques. Au niveau national.
I'Eclt s'occuperait du financement des structures d·appui. de leur gestion. et des
decisions str:ltegiques. L'Elat doit en plus etablir un p:LtT.enariat avec la
communaute industrielle locale. Ses actions ne vont pas dans Ie sens d'une
planific:ltion anticip:uive. mais it se doit p:u contre de bien cviter Tes
dCdoublements d'efforts au niveau national. Parce que les ressources sont
limitecs, il n'est pas possible d'intervenir panout sur Ie territoire nalionaL Un
principe de selection s'imposet:lit. Ce principe serail la complememarite des
efforts. la valeur intrinseque des projets, et la rC:p:1.'"lirion prealable des
investissements.

U fidirQlism~ de marchi

D'apres ce modele, Ie seul role legitime au niveau local est celui de la
sensibilisalion. Aucun autre role de politique publique n'est considere comme
utile. La planification strategique locale n'est pas a encourager. Au niveau
nalional, I'Etat doit foumir une structure d'appui mais ne doit pas s'aventurer
d:l.ns la pbnification ou la politique industrielle. Le gouvememem central doh
appuyer les efforts loc:luX val:!bles, mais ne doit pas gaspiller les ressourees
destinees apromouvoir I'innovation dans les regions qui ne deviendtOnI jamais
... .:.llpCtitivcs.
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Loiss~t. laire

Selon ce mo&le. 130 v01Jidite de toute tenutive d·inc.:rvention publique en
maliere de developpement technologique, a. quelque niye3U que ee soil, est
douteuse. 11 considere que Ie de.doublement des effons prives est normal.
puisque Ie Canada a une economie de marche, et que si Ie capiulisme n'est p<lS
p:ufaitement efficient. il est au ffiOins c.ffieace. Le gouvernement ne devrait pas
es5:lyer de forcer Ie de.veloppement technolosique. nOlammenl dans les rigions,
m3is il ne devrait pas non plus discriminer contre une localitc qui se deYeloppe
et qui ne f:lit pas necessairement panic d'un pl:ln prealablement defini. Toule
mobilisation des milieux politiques est aeviler, rnais il est ~rmis de sensibiliser
les intervenantS locaux Quant aux benefices de !'innovation technologique.

fA stratigi~ nationale inligri~

Ce modele considere que Ie Canada a besoin d'une Strategle
technologique qui tieU[ compte des differemes juridictions et des besoins des
diverses regions. 1\ voit ('innovation induslrielle comme elant un processus
complex'e qui n'apporte pas que des benefices. II fau! done gerer les
changements technologiques pour eyiter les dOEnmages Gee les u:l,,!'1sfor.TI:ltions
technologiques peuvent causer. II est dangereux de placer lJ. respcnso:!bilite pour
I'innovation technologique entiereli'le:nt entre les n'..J.ins des collectivites locales.
Ce modele n'envisage p:lS que alles-ci developpent ~n role important de
financemenl de programmes, mais elles doivem definir leurs priorit6s par Ie
moyen de la planification straiegique, alars que I'Etat doit gerer Ie
developpemem du pays d:ms son ensemble et eviter Ie ce=o;.\ble;r.enr cfeffortS.

L'agglomiralion tuhnologiqu~

Selon ce modele, qu'on retrouve sou vent dans les milieux pnves a
Ottawa, la capacite lechnologique cJ.nadienne est limi!ee" L\l.nite technologique
La plus imponante est I'agglomeration, qui se caracterise par des phenomenes de
I'TQSSC. critique, d'intensification des reseaux d'infol'ITlJ.oon. et d·acculTl.ulation de
savoir-faire. II est iIIusoire d'espe:rer reproduire des agglomm;:ions dans toutes
les regions. L'objectii fondamental de toute polirique d'innO\"J.tion doit etre
d'appuyer les forces Ill. ou elles se UouYent, notJ,mment au Canada central, afin
de maintenir des forces technologiques de classe mondiale. Le !!:ouVememenl
f&leral ne doit pas succomber a. la lellUlion de sJ.upoudrer ses reSsources pour
des raisons politiques" Le developpeme:n region.::!.1 dispeose des ressources qui
devmient eue allouees au developpement technologiql,le.

Des six modeles de politique, c'est celui portam sur les agglomerations
qui est Ie plus habituel1ement evoque. d:lns les discours sur la creativite
tcehnologique locale, et iI est Ie seul qui bene.fide d'une liuer::nure importanle"
Face au phe.nomene de I'agglomeration technologique et a rimeret qu'il suscite,
plusieurs observateurs se sont mis aenumerec les conditions eonside.r6es comme
n&essaires au developpemem d'une agglomeration comme la Silicon Valley (6).

L'analyse des divers ~modeles" de politique S-T-I locale dccritS ci·hau[
lIKlIllrc qu'ils nc s'Cll.tcmknl pas sur I'cchcllc du phcnoll.lcnc sur lal.jucllc il raul
inlervenir : eSl-<:e que c'cst Ie produil, I'entreprise (gr.:l.ode ? pelile ?), la
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Icchnologie. l'individu. les travailleurs, 13. direction. I'agglomer:nion. 13 grappe.
13 filicre. Ie secteur industnel. 1:1. Icca!ite, I'environnement. au d'autres formes
d'organis.nion sociale de b production que devrait viser I'inlervention
politique? En outre. its ne s'3ccorCent p3S sur !'import::lnce relative des
("cteurs moteurs possibles camme 13 concurrence. !es conflits SOCi3Ult ou la
concen:nion. l'invention individuelle ou collective. ou les actions de IctaL
Ainsi. i1s n'identifient pas de leviers de developpement technologique
susceptibles d'elre manipule.s au niveau local. Les ~modeles· n'3I'rivent JXls non
plus It discriminer efficacement entre les racteurs qui sont necessaires atel au tel
developpement technologique, et ceux qui y suffir.lient. II o'est pas surprenant
qu'ils ne s'accordent pas sur les coles. les Liches. ou les instruments de politique
S·T-I locale. et qu'ils prescrivent une diversite etonn:l.n~e de roles et de
fonctions pour les differents paliers gouvemement:lu:(.

En OULTe. les six c:1dres theoriques identifies par THOMPSON (1989)
prcnnent souvent pour 3cquis Ie fonctionnement d'un marche id6.1 et I'existence
d'un detenninisme t~hnologique ou economique. 310rs que les influences
instilutionnelles et soci31es extr:l.-commerciales. non·commerciales, et pre
commerci:lJes font pattie des processus de tranformation technologiques (7).
Par contre. dans les six modeles de politique publique utilises par les pr::lliciens
du developpemenr technologique local au Canada, les preoccupations portent
souvent sur Ie role de· rEt:l.t et elles sous-estiment rimporumce de facteurs
comme I'enaepreneuri:u ou I'organisation de l'indusoie.

1.3 virite sur Ia marge de manoeuvre possible d'une collectivite
quelconque face a l'innovation se situerail alors quelque pan entre Ie
diterminisme technologique et Ie pur volontmsme sociaL II reste alors i
decouvrir. pour chaque localite, ce que Ia combinaison de politique
lechnologique et polilique cegionaJe peut reellement 3CComplir.

- II -
LES MODELES DE CONCERTATION EN FAVEUR DE

L'INNOVATION AU CANADA

Qui sont les intervenants d:l.Os Ie processus du dcveloppement
technologique local? Quel rappons ces acteurs entrctiennenl-ils entre eux. quels
dynamismes internes et quels structures de concertJtion cherchent·ils a
susciter?

Certains auteurs amencains. dans leur cvaluation des coalitions
d'innovation dans Ia Rville-clat·modeme", identifient sept "segments·
institution nels : I'universitc, les grandes et les petites firmes technologiques, les
trois ordres de gouvernement., et les "groupes de seutien" (8). L'organisation
sociale <fun milieu ahaute intensitc technologique est complexe. La population
d'inrervenants potentiels dans une strategie deliberee d'innovation technologique
local est donc gr.:mde, merne dans une ville de taille moyenne. Elle comprend les
representants des entreprises de pointe et de leurs associations; des entreprises
tr:lditionnelles et des enueprises manufaclUrieces ; du systeme ecIucatif atous les
niveaux ; des syndicats ; des pourvoyeurs de divers services techniques,
financiers ou adrninistr3.tifs ; des diverses agences publiques des trois paliers
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gouvememenl3Ult. etc... (9). Plus une str3tegie est 3mbideuse, imegree et
inclusive, plus elle 3UT3 3. mobiliser un nombre gr:lndiss:mt d'institutions
scicntifiques, technologiques. industrielles et politiques.

Aucune region metropolitaine au Canada ne mobilise au complet les
groupes identifies plus haut qui constituent les 3cteurs eles d3ns tout sYSleme
local d'innovation. Pour ce faire, il f:mdr3it assurer 13 pa."1icipation au niveau
institutionne1 de chacun de ces groupes, el que chaque groupe soit organise pour
pouvoir representer ses interets au sein de I'ensemble. L'institutionnalisation
politique complete d'un sysleme d'innovation au niveau territorial serait
l'equivalent d'une sone de federation d'interesses qui developperait des points
de focalisation, des services coopeT:ltifs, et des procedures de prise de decision
afin de pouvoir lancer des iniliatives collectives.

La promotion locale de I'innovation implique alors Ie regroupemem en
un meta-reseau helerogene de plusieurs reseaux qui ne sont pas normalement
affilies. La complexite du projet de promotion locale de l'innovation n'est pas
du uniquement aux faiblesses et aux ambigultes des for-darions thecriques : elle
decoule aussi des problemes de mobiliS::l.tion et d'organisation d'un milieu social
complexe, ainsi que de la falion dont les intervenants communiquent leurs
preferences el prennent collectivement leurs decisions. Dans La pratique, la
plup:1rt des re£imes locaux d'innovation au Canada n'englobe pas un si grand
nombre d'intcrvenantS, oi emprunlent des formes fortement incorporees.

Des regroupements formels d'acteurs locaux s'imeressant a la politique
S-T-I- locale, seull'Edmonlon Council for Advanced Technology (ECAT), en
Alberta, suscite une participation elargie d'jndividus. Etabli en 1984 a panir
d'un sous·comile de 101 Otambre de Commerce locale. rECAT est un organisme
d'environ 230 membres, englobant les secleurs public, prive et educalif. Les
objectifs de rECAT sont de promouvoir la discussion sur les questions ayant
trait a 13 technologie de pointe dans la region et de communiquer ses
conclusions aux gouvemements, d'amc:liorer I'environnement local en ce qui
concerne sa cap~ite de generer 9U d'atrirer les entreprises de pointe. et d'offrir
des services aux individus et aux organismes locaux s'interessant 3. la science et a
la technologie (IO). les mcmbres en font p:l....'1ie a titre individuel : il n'y a pas
de representation corporative. L'ECAT ressemble a un forum ou a un reseau
d'individus qui peut susciter 101 mobilisation, et nous designerons ce wmodeIe
sous Ie nom de forum consultatif. II faut mentionner que si rECAT peut
fonctionner sur un mode relalivement informel. c'est en partie parce qu'it a
acces aux services de logislique offerts par un org:misme parallele, I'Advanced
Technology Project, qui releve de I'Edmomon Economic Development
Authority, 1'0rg::lOisme rnetropolitain public de deve10ppement economique.

Un nmodelen de regroupement d'acteurs qui est presque !'oppose de
rECAT est celui du GATIQ, Ie Groupe d'Action pour I'avaneemenl
Technologique el Indusniel de 13 region de Quebec. Le GATIQ, cree en 1983, a
Quane objeclifs : promoovoir la collabor.ltion entre Ie monde des affaires et les
milieux scientiliques, accroilre les retombees locales de cette coliabar-njoD,
valoriser 101 region de Qu':bec comme lieu d'innovation technologique. et
amcliorcr !'infrastructure dans la region. Le GATIQ est compose d'un groupe
restreinr de douze aeteuTS import3nt dans la region, dont Ie CRIQ. 13 Chambre
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de Commerce et d'Jndustrie du Quebec m~lropolitain, rI(>.;RS. tJniversite de
Laval. I:l compagnie cclephonique Bell Canad3, I:l compagnie d'assur.:mces La
Lauriemienne-Vie, des centres de recherche feder.llJx. et Ie conseil economique
de Be3uce. Les gouvernemems municipaux ou mettopolitains n'en font pas
partie, Le GATIQ "constitue une alliance de decideuT'$ de haut nive:lu qui visent
a amener les gouvemements feder:J.I, provincia! et municip,:1ux a prendre des
d~eisions qu'ils ne prendraient pas autrement en ce qui conceme Ie
dcveloppemem sciencifique et technologique de la region de Quebec'" (11). En
d';lUlfCS termes, Ie Gr\.TIQ est un organisme dont rune des fonctions principales
e$t k lobbying, et il est reste un groupe restreint parce que ses objectifs exigent
Ia coneen3cion de ses membres. Nous designerons ce "modele~ sous Ie nom de
grouoe de concertiltion el de pression. {;ne vmante est Ie Centre d'Initialive
Technologique de MonEre:ll (CITEC), org::l.o"lisme aussi VOlle a ta concertarion et
:.lU.l.: :.lctivites de lobbying, mais qui comprend une base plus large de membres
que Ie GAl1Q : 28, y eompris les municipalites et agences supra-municipales
locales (12). Le ClITe developpe des str-uegies sectoriel!es et s'adjoint des
rcsponsabilices administratives en matiere de gestion de deux parcs
lcchnologiques, fonction qui a tendance aM.venir la raison d'etre du OTEC.

Un troisii=me ~modele" d'initiative locale s'anicule sur la mise en place
de services spiciaux au secteur indusaiel local. Nous appellerons ce modele
celui des services a I'industrie. Deux exemples importa.!l.ts au Canada som Ie
Business Advisory Centre (BAC) de Hamilton-Wentworth. et rOttawa·Carleton
Research Institute (OCRl). Le SAC est presque unique au Canada en t..:lnt que
rese~u d'entr.lide du milieu industriel, comme Ie temoigne son slogan, '"business
helping business·. Les p::micipants au SAC, generalement des grandes
en:reprises industrielles insullees localement, acceptent de pretet des services et
d'offrir des conseils aux petites et rnoyennes entreprises de 13 region. i.e BAC
offre aussi des services aux entrepreneurs: Ie secretariat du BAC est finance
pJ.r les gouvemements provincial el regional (13). La prochaine phase
d'e.l.:pansion du BAC sera celie du deve!oppement d'un programme rntegre de
services aux emreprises techniques comprenant la mise en place du Greater
Hamilton Technology Enterprise Centre (GHlCC) et d'un Technology Transfer
and Diffusion Unit (TTDU), deux projets dont Ie financemem est maintenant
assure.

Avec VOYER (1990) nous pouvons dasser les arrangements pour
promouvoir I'innov::l.lion en quatre Categories en fonction de leur degre
d'implicalion directe dans Ie fonctionnemem de I'emreprise. Ce c1assement
englobe une g:lmme d'xtivit6 dcpuis celles qui ne font Que mettre en relation
[es ~ctcurs 3 celles qui assurem UOle p.:rrticipalion active dans la vie des
entrcprises elieotes et qui offrent plus de services aux clients. us quatre
categories soot:

I) La sensibilisation, la circulation d'infonnation et 13 mise en reseau.
Beaucoup d'iniria(ives locales se trouvent dans cene categorie parce qu'elles ne
mobilisent que peu de financement el eUes dependent souvent de la participation
bCncvole aacleuT'$ locOJ:ux. Des exemples canadiens semient Ie GAllQ. l'ECAT,
Ie S~sk;!,tchewan Advanced Technology Managcmem AssociOJ:lion. et Ie Triangle
Technologique du Canada (14),



·~;~-.;,~:;;i~··:;~ ~.. ", ." ~ . .,'. '" ·-.:.~-s
.~~-,.",'t.~~ .t.~", . . '._.' ~. _. • .'. ,". .' • ~ > _ ,-;.,.
;e·-.'t::.-:- - ~. '. • '. - • '. . . .- • - j '". l·_· '.~ .:.,'.
:....j:.~.-...~ " , '. '. .." . -'. -. . ". ". ... .... '- .'- ...... _............-..-:'~~.. . .

2) L'arbitragc. En plus d'offrir Ic:s services d~crits plus haut. il s'agit
d'offrir des services comm~ la planific:l.tion et Ie marketing aUl( P~·IE. dont les
e:o::empks au C:mada ser3ient Ie Business Advisory Center (Halmilton). et .i un
niveau provincial. Ie Centre d'Innov:lIion du Nouveau-Brunswick.

3) L'infr.lstructure. Les initiatives dans cent calegorie offrent des
services decritS plus h3ut ainsi que des services financiers (des prets de
d':marrage par exemple). des services techniques. et des services
d'infr:tstructure (Ia fonction d'incubateur. par exemple). Le meilleur exemple
au C3n3da en sera Ie Greater Hamilton Technology Enterprise Centre
(GHTEC), lequel n'est p3S encore en operation. Le CITEC offre cenains
services d'infr3Suucture aussi, m3is p3S :ou,e une gamme de services.

4) La pmicipation. Ces initiatives offrent la g3mme des services des
trois autres cal':goril:S et aussi panicipent activement comme investisseuT'S et
£cSI:onnaires dans rentreprise. II n'y a aucun organisme local au Canad:l qui
offre ce genre de services. Typiquemem, lorsque de tels services existent. c'est
p.arce qu'un gouvememem provincial tes offre. comme c'est Ie cas au Ql:lebec
avec I'Agence Quebecoise de 13 Valorisation Industr'ielle et de la Recherche
(AQVIR).

les activites entreprises au niveau local sont typiquement celles qui
mcHent ['accent sur I'interaction et la communication entre les divers
imervenants des systemes locaux: d'innova:ion. C'est un genre d'initiative
n'ex:igearn que peu de ressources financieres et qui semble :ivoir des prob!emes
3 dep3sser Ie st::tde de la persu:lSion pour devenir un progra..'T1me plus
system3tique qui scr::J.it capable de mener une str.ltegie positive ::tppcyee sur une
gamme de services reels. n n'y a pas d'equivalent du reseau el..'Topeen des
centres d'entrepnse et d'innov:ltion.

US Qcriviris promues par t~s initiorh'es locales

En cherehant Ii promouvoir I'innov:Jlion indusoielle Ii partir de la science
et de 1:l technologie. les initiatives locales en politique S-T-I visent a rendre
renvironnement economique et institutionnellocal plus favorable 3. i:J. CToiss:mce
economique dans certains seeleurs industriels. Pour eela. elles cherchent a
m::mipuler des variables toucham au fonctionnemem d'un eomplexe industriel
sur Iesquelles eUes csperent exereer une influence. Avec SCOTT et PAUL
(1990), nollS pouvons c1asser ces variables selon les objectifs recherch6 dans les
categories suivantes : pression politique, stimulation de !'innovation et
f::leilit:llion du transfen lechnologique. preparation d'infrastructure speeialisee.
::tmilioration de la m3in-d'oeuvre. reduction des couts transac[ionnels.

Le lobbying aupres des autorites locales. provinciale et f&lerale constitue
rune des activites Ies plus imporuntes de cenains groupes. comme Ie GATIQ.
Le bil::m des rC::lliS::ltions tangibles du GATIQ eonsiste sunout en one liste de
d":cisions que Ie GATIQ a :lmene les gouvememems 3. prendre: 13. crealion du
Pafe industriel de Ste·Foy. l"implanration a Quebee de l'lnstitut Nationnl
d·Optique. J'etablissement d::tns la region du Centre Quebecois de recherche sur
1:1 \'::llorisalion de 13. bioffi3sse. l"implant::ltion du Centre Francophone de
R~c~rchc en Infonnatis.3tion des Organisations, Ie refinancement de rInstirut
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N.J.tional d'optique, l'c:tablissement dans la rig ion d'un institut des technologies
du m.J.gnesium, l'et:::lbJissement It. Quebec d'une section de la Commission
Can3dienne de Geologie. et l'impl3nt.J.tion d'un Institut des Biom:ueriaux (IS).

Deux commenuires simposenL Le premier est que si Ie GATIQ a riussi
par 13 force de ses pressions politiques a amener les gouvemements 1 investir
plusieurs fois dans 1:1 region de Quebec, ces result:::lts ne constituent que la partie
tangible de 1'3ctivite du GAITQ. Peut-itre plus importants sont les effets
intangibles de ses activiles. notamment Ie changement d'auitudes quant it la
vOC3tion economique de la region de Quebec etla constitution de reseaux loc:lUx
d'3(:u:uf'S d.:tns divers domaines technologiques. II est evidemment assez difficile
de mesurer 13 portee ou rarnpleur de ces effets int.:tngibles. Deuxiernemenl, S1
les activites de lobbying aupres d~ secteur public ont fourni bien de l"eau au
moulin du GATIQ, sa riussite along terme dependra de sa capacite d'innuencer
les decisions privees. Pour ce faire. ii devra s'ouvrir aun plus grand nombre de
rnembres. uou\'er Ie moyen d'offrir des services qui leur sont utiles, et engager
des activites de concertation sensiblement differemes que celtes encreprises
jusqu'3. ceue date,

On remarquera que I'activite locale vise souvent Ja generation de valeurs
iOlangibles comme I:J. vision. la cooper-Hion, les liaisons. Ie partage. et l'espoir,
Les idees de base sont les rese.aux et Ie parten:uiat. chacune des formes
d'association entre les divers joueurs d'un systeme d'innovation qui
n'appar:J.issent pas neceSSJirement de faljon sponunee, meme lorsque les acteurs
eux-memes en ricbment. La mise en reseau peut s'accomplir reIativement
inrormellement. Par exemple, I'ECAT organise un diner mensue1 pendant
lequel un invite interviendra : un ministre. un analyste, tlne personnalite de
I'exterieur de la ville. L'ECAT a aussi organise un evenement social spicial 1
Edmonton. -Ie Bal de 13 Haute Technologie-.

De leUes aClivites peuvent aider a consrruire une identite collective qui
aurait des utilisalions et des repercussions t3nt a l'intirieur de la region
merropoliuine qu'a I'exterieur. La consrruction d'idemites et la mobilisation
sociale en faveur d'objectifs -ou en faveur de Ia precision d'objectifs- sont deux
fonctions imporuntes des initiatives prises loca.lement. L'exemple du "Triangle
technologique- illustre bien ce processus, II s'agit en rea lite de quaere
imervenants : Guelph, Kilchener. Cambridge et Waterloo, qU:lUC villes aI'ouest
de Toronto, se sont mises ensemble pour constituer Ie -Triangle technologique
du CanJ.da· dans Ie but de creer une image de marque de leur rigion en Europe.
Par un effet de rebondissement. les acteurs locaux om decouvert I'utilite de
!'image et un processus d'intemalisation a commence pour ahoutir, esperent les
promoteurs de !'idee, a la construction d'une irlentite region<lle qui facilitera la
mise en place d'une infrastructure et de programmes communs. Cene vision de
I.J. tr.Ijectoire technologique du Triangle demeure cependant celie d'un petit
groupe de ·visionn.J.ires professionnels· dont Ie d6fi consiste aelargir Ie cercle
d'acteurs locaux qui p.m:tgent leurs objecrifs (FOURNIER. 1991).

L:t planific.:uion strategique locale en matiere de S-T-I est un domaine ou
la plUPOIrt des organismcs locaux Ont des activitcs. Plusieurs villes nord
:Jllll:ric."::Jin~~ visent. dans leurs plans str.ncgiques, a accroitre Ie sec:teur de
pc,intc. VIIS dlo: loin. Ie... objcclirs nc soot pas si difrcrcnts d'uIlC vilk a I'autre



124 les regions n::etropelitaines can.ad:'enr:es et 1';:n.-:::...a<;:1<::'1

(BANOVAC, 1989). Si les pl:ms strategiques jam:lis mis en oeuvre ne SOflt pas
r:ues, c'est parce que b. planification str.ltegique est un processus eminemment
social qui consiste id€3lement en la generation d'une ·vision" de sorte que
l'action concertee pour la realiser soit a la fois possible et utile. Les plans
str:1tegiques les plus susceptibles d'etre mis en oeuvre SOot aIors ceux qui ont
b1:neficie d'une concerution prialabJe des intervenants. La gestion et la facilie
du processus de I-::r. production d'une "vision" exigent un personnel specialise qui
demeure en con13C[ const3n[ avec les 3cteurs !OC3UX qui ont 3ccepte de participer
3U proccssus. Lcs qU3tOrzC .:ucliers du "moteur technologique" tenus a travers Ie
pays avaient un C3ractere de planificatioo strategique (CSC, 1990). Le plan
str::uegique de WINDSOR et de CALGARY comprend uoe section pormot sur 101
science et 101 technologie. D':llltreS viBes canadiennes om dt....e!oppe des plans
d'action sectoriels : par exemp!e Ottawa (biomedical) et Monue3l, par Ie biais
du CITEC (biotechnologie. I'01erospati01le, 101 microelectronique et
!'informatique).

Cest generalement en essayant de passer a 1'3ction au niveau $eCtorie!
que les faiblesses des org:ltlismes locaux canadiens de politique S·T-I deviennent
visibles. La stT3.tegie du OTEe en matiere de microelecrronique en foumit une
ilIustralion. Le cnc:c cherche a faire un nombre limite d'''interventions
nevralgiques aponee struetutante· et c'est I'approche ri~u en vue d"etoffer la
gf;lppc: industrielle qu'il entend privilegier. Le CITEC cherchera aloes a
appuyer Ie developpement de firmes en favorisant 13 diffusion et I'integrntio:l de
techniques microelecuoniques, ainsi la mise en place d'une capacite
technologique de base en silicium et maten:!Ux composes. Pour aueindre ces
objectifs. Ie ClTEC stimulera la creation de reseaux unh'ersite-indusoie, la
tenue de seminaires et la promotion de MonrreaI, et il favorisera la mise en
place d'un centra d'excellence et des programmes de formation. Le tout sera
accompli par un bure:tu de promotion de la microelectronique de Montreal
(MANZAGOL, 1991). La realisation de cette smuegie depend de deux
facteurs: 13 capacite du CITEC asusciter un plus grand degce de collaboration
et de concertation au sein meme de I'indusoie -ce qui suppose !e developpement
d'un role tres pousse de catalyseur- et sa capacite d'exuaire de rargent de
rindustrie et des paliers superieurs gouvememenraux.

L'une des causes evidentes de la mod¢stie financiere des initiatives locales
au Canada en matiere de politique S-T-[ est reliee au faible pouvoir local de
depenser pour stimuler Ie developpement economique. Cene situation est en
contrasle avec celie en Europe, ou les Chambres de Commerce locales ont des
ressources grace a leur pouvoir de taxation et a ,'adherence obligatoire des
entreprises. Aux Etats·Unis. les .... illes disposent de plusieurs sones d'incitatifs
pour tenter d'infl&:hir les decisions des acteuTS prives. La ville de New York,
par exemple. aurait depense deux milliards de dollars en subsides et en
r:ltXlIIements fiscaux arindustrie au cours des annees 1980. Le montant total des
appuis financiers offects 3. I'industrie par Jes autorites municip:!les am6-icaines
est impossible a calculer avec exactitude, mais iI atteint quelques dizaines de
milliards de doll:rrs par an (FRY. t99I). us .:lutorites locales canadiennes, ell<=:5.
dcpensaient en 1989. 790 millions en subsides .1 l'industric (MURTY ct
:-)JI>DIQUI. 11)1)1). Iluis cc n'c.'it (XIs sous la forme de subsides directs. car cctte
Pr::ui4UC cst souvcnt interdile par Ics :lUtoriles provinciales canadienncs.
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On voit comment I'accent mis sur les reseaux et sur les partenari:ns, <bns
13 plup3rt des initi3tives locales canadienr.es <=n m3tiere de str:ncgie S-T-I.
reflell: un double irnp:r.ttif, D'une p3tt, les archilec~es !ocaux do: politique
S-T-I ne controlent pas d'instruments puissants de politique. Leur pouvoir de
depenscr etant faible. ils ne sont pas capables de financer eu.:t·memes des projets
d'envergure, Leurs initi:nives ont tendance des lors aeue l:r~S circonscrites. tres
focalisees. et peu couteuses. Elles impliquent SUTtout 13. construction de rese:!.ux
de communic:nion et de consulution. 13 facilil3tion de conl:lcts. et 13 prepamrion
de projets nccessitant rappui d'autres interven:rnts. Comme Ie dit BRITION
(1991) ,

~Metro (Toron/o) has only the power of conferer.u cr.d argument at its
disposal. Unlike departments of senior levels ofgo ....err.mer.1•.Hetro·s Economic
Development Division has no program budget and au! oJ necessity it mIlst
assume that if financial assistance for firms is required to bring its
developmental projects to completion, accl!SS to rele...·ant federal programs or
those of the prol,'ince willhave be achieved by the firn;s inmlt"ed~.

L'aurre COte de 13 medaille est que la mise en nSse3u et 13 mobilisation des
3cteurs sont souvent plus facilement accomplies dans I.::s localites comme
Hamilton. Edmonton, SaskalOon. ou Quebec, ou. Ie s.::ns d'3pp3rtenance 3. un
milieu cst rel3tivement plus dc:veloppe qu'3. Toronto, D~ns 13 mesure ou une
strategie S-T·I locale doit etre localemem generee et ou la cap3cite et la volonte
de met(re en commun des ressources sont des conditions essentielles de reussite,
les vi lies moyennes et meme les regions n.rra1es ont un certain avantage qu'on
peut appeler Ie potentiel de se concerter. Par exemple. la ville de Windsor
el3hOre actuellement une Strategie comprehensive de developpement
economique qui comprend un valet science et technologie et qui necessite
I'embauche d'cnviron six agents specialises. Seul Ie poste de I'agem S-T·{
beneficie de l'3ppui financier des intervenants locaux : l'universite. Ie college.
les syndicats. et les fabric:rnts d'automobiles se sont mis d'accord pour d6frayer
a parts egales Ie cout du paste, alors que les autres postes, qui concernent Ie
d~veloppement tourislique. la communication. les services a I'industrie. etc".
doivent etre finances par la region metropoliuine toute seule.

La faciliL3.tion. 13. preP31'3tion de projets. 13 mise en r€.seau, l3. provision
de services peu dispendieux comme les seminaires. la planific:ltion strategique.
et Ie m:trketing social sont les activites principales enrreprises dans Ie cadre des
iniliatives loc31es actuelles en m3tiere de S·T-I au Can3da, Cest pourquoi la
struclure, I'origine institutionnelle. ou Ie ~modeleM des initiatives sont peut-etre
moins importants que b fonction de cat:llyseur. Chaque ville can3dienne qui se
veut dynamique au niveJ.u des industries afOlle intensite de savoir et de savoir
faire est en train de developper des initiatives par voie d'aclion c3L3.lytique, pour
.ainsi dire. Les resuhars de ces initiatives sont de deux sones : certains produits
tangibles comme des repenoires d'entreprises de pointe. des comites de
concertation. des postes d'agent technologique. ou meme des investissements
publics obtenus p3t Ie lobbying. et beaucoup de resuh.:ns intangibles comme des
rese3ux. des pane03riats. et des attitudes qui auraient ete ehangees. Un
deuxicme volet d'initiatives locales porte sur Ie developpement et 13 gestion
d'une infrastructure spCcialisce : 3. ce tiure. on mcmionner.a les chaires
univc~itaircs et I'equipement scientifique aOttawa. les p3fCS technologiques a
Montr61 et a. Quebec. Ies services 3ol'industrie a Hamilton. e:c._
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Les regions merropoli13ines c:InJdiennes sont en tr.lin de developper une
approche au developpement technologique qui est mains directive et plus
qualit:ltive que ce qu'on voit JU:'( niveaux regional ou national. II s'agit de 1<1
cre;llion de reseaux et de mecanismes de communication et de concenation entre
les divers :lcteurs publics et prives dans Ie but d'arneliorer Ie fonctionnement du
systeme local d'innovation. Comme flOUS ravons YU. les extra:HS des initiatives
locales sont sou vent intangibles : changements d'anitcdes. cla...-ification
d'objectifs. mise en reseau. C'est eel aspect qualitatif du champ local de
politique $-T-I qui Ie distingue Ie plus de la politique $-T·I provinci:lJe ou
federale. ct qui lui donne une certaine credibilite. une souplesse. et meme_ un
sens tks realites qui peuvent manquer :!Ux nive3ux sup.:rieurs.

Les simples tr:l.nsferts de ressources d'une region i une autre ne suffisent
pas a susciter un processus d'industrialisation dUr;1ble. On peut cultjver la
n~generation industrielle, mais on ne peut I'acheter. n f:mdrait surtout
developper un meilleur cdre local de reflexion et d'action pour augmenter la
capacite des economies locales d'absorber ties innovations. Neanmoins, les
projcts de developpement technologique "p3r Ie bas" au Canada comportent
leurs propres elements mythiques, et I'emergence de ce nouveau champ de
politique S-T-I n'est p:1S S:l.ns ambigu'ite. Le potemiel de l:::r. politique $-T·I locale
ne sera p:1S realise SJns tenir compte de certains problemes implicites dans Ie
projet meme de mobilisation locale.

Les economies modemes intensives en S:l.voir et en savoir·faire sont en
tmin d'evoluer des arrangements institutionnels specialises pour {oumir des
conseils, pour generer Ie leadership, pour donner un enc:!drement scuplc:. et
pour susciter une concertation pJonni les divers acteurs qui se trouvent au sein
d'un sysleme d'innov:llion. Alors que de tels arnngements ne sont pas nouveaux
:lUX niveaux nation:l1 et provincial, ils sont encore embryonnaires au niveau
local. Faiblement inSliwtionnalisees dans les regions merropolitaines. res
initiatives locales dependent enormement de I'engagement de quelques individus
des dans ch3Que ville. n s'agit typiquement d'une personne d'un cenain age
ayant acquis une vasle experience indusoielle et qui accepte, au lieu de prendre
sa rerraite, de diriger I'un des organismes calalyseurs mentionnes plus haul. Ces
personnes sont opables de parler d'ega! a ega! avec les presidents d'entreprises
et d'obtenir des contributions a des projets communs. Ce sont donc des
ftchampions~qui ant un profil assez precis. Les reseaux qu'ils consuuisent sont
tres personn3lises. La faible institutionnalisation des iniliatives locales en

-matiere de str;1tegie S·T-I a comme efEe! de meltre raccent de faljon demesuree
sur Ie leadership charismatique. La mythologie autour des initiatives ftpar Ie
bas~ se noumt de ces penonna!ites fones el charmantes.

La faible institutionnaliSJtion des initiatives locales se reflete dans leur
p:luvrete en matiere d'information et de financemenr, dans la rarele des
programmes integres. et dans Ie peu de progr;1mmes de soutien offerts par les
aUIOrites provinciales ou fider;1les pour encour;1ger er appuyer les initiatives
locales. L'idee que la collectivire connail ses besoins et sa situation mieux que
toule autre inlervenant se dissout rapidement devanl 13 desorganisation
considerable des champs d'information que la colleclivite esI appelee a
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ffia:triscr. Typiquem.:nt, ks intervenJnts ...eu!::nt s;l\'oir queUe expertise existe a
I'universite, quels programmes de subvention sont disponibles pour teUe
enlreprise, quels fournisseurs existent IOCJlement dans lel dOffiaine, quels
investisseurs sont interesses 3. regarder tel projel, quel biologiste molecuf:l.ire
serail dispose a rencontrer un visiteur etranger, quel programme de
perfectionnemenr existe pour les mouleurs de pl:l.stique, etc ... L'une des
fonclions de I'activite resiliere informelle locale est d'elargir I'acces collcerif a
ces infofTTlJlions. Bien que les milieus IOC:lUX fortemem mis en reseau disposent
de beaucoup d'informations, aucun organisme locJI ne remplit 13 fonction
d'analyse et de synrhese. II y a alors un plethore d'informations, mais les
services intelligenrs nunquenl.

Encore plus grave est Ie peu d'integration au de concertalion des divers
progrJmmes et services offern au niveJu 1e<::l.1. II n'existe pas de b:1$sin de
conn:tissances fiables sur 13. pralique de 1:l promOE:on locale de l'innovation au
Can:l.da. En outre, Ie Canada ne possede pJS encore de r':seJux d'organismes
locaux voutEs a la promotion de !'innovation. Ainsi. la diffusion des idees et des
exempks dans ce dom::tine ne se fait p:ls sys:em:ltiquement. On trouve dans la
plup:m des regions metropotitaines canadiennes une collection heteroclile de
pepinieres d'emreprises, de centres de rransfen de techno logie, d'agents de
dcveloppemem local, et de programmes d'aide a nndustrie. m::!.is nulle pan au
Canada. par exemple. ne trouve-t-on ces programmes integres de
developpement des petites et moyennes entreprises offraR! 13. gamme complete
de services: informations. rese:l.ux el somien moral de la part des entrepreneurs
':tables, anirro.tion, tinancerr<¢nt. services de gestion et conseils ala mise en place
de services collcedfs prives.

Entin. Ia faiblesse la plus grave des strategies S-T-J 10C31es au Canada. est
qu'elles ne ben':ficient pas d'un engagement plus important du secteur industriel.
Elles semblent ainsi cond:mmees 3 jouer un role de persuasion plutol qu'un role
de facilitalion. Le fJible niveau d'organisation collective du secteur indusoiel
fait que les tentatives de rehaussemem technologique doivent viser les
entreprises une par une. sans pouvoir envisager 1a prise en ch.:2rge evenruelJe des
services par les entreprises eUes·m':mes et sans pouvoir envisager fa mise en
place d'une infrasrruclure collective signific::ttive.

Le projet -d'iniriatives loc::lles en f:l. ..·eur de rir.novation technoIogique~

implique-t-il "abandon des regions non concurrentielle a leur destin? L'accent
mis sur Ie transfert technoiogique au niveau IOCJI represente+il une Strategie de
polilique symbolique qui promet des benefices m:neriels et qui donne des
r~lombees ideologiques et affeclives positives sans trop se preoccuper
serieusement des facleurs ·exogenes~ qui seraiem necess;llreS ;;; la reussile du
d':veloppcment economique local? (DYSON. 1988,21). La tent:ttion est sans
doute fone au C;J.nJda.

On peut se demander jusqu'j que! point les conditions peuvent eire
rcunies pour permenTe. au C::ln3da. la mailrise locJle de I'~etat de l'an~ en
mJliere de polirique S·T·J. Les instrumentS sont complexes. Ies coutS financiers
sont considerJbles, rexpertise adminislrali\'e et technique ne se uouvent p3S
nccessairemcnt 3U niveau local, les rnJcches politiques soo[ aleatoires, et la
SlnlClurc ainsi <luC la culture indUSlricllcs nc sc pr~tcnt pas j la mobilis:tlion en
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f3".eur d'objectifs collectifs. La mait:ise locale des instrurr.ents institutionnels.
sociaux. et economiques qui penneurait de mieux gerer les systemes
d'inoovation dans les regions metropolitaine C3I1adiennes semble actuellement
bien hypothetique. En principe. aueun des facteurs mentionnes ci-haut n'est
irreversible. 11 f3udrait cependant que les politiques provinci3les et nationale
visent davantage 3. renforcer les capacites locales en matiere de gestion
stJategique des processus locaux d'industria!isation. et que Ie secteur des affaires
.surtout Ie milieu induslriel- s'implique de fal;on plus detenninees dans ce
processus pour accroitte la maitrise locale des leviers du diveloppement
technologique.
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RESUME

DarJ eet aniell!, MUS /aisoflS ['analyse des points de vue el des prCtiqu.es
CQnadienr.es cowantl!s concerr.Jlr/.t fa prorr.nricn de l'jnr.cvarian technologiqu.e au mVl!au.
des vil/es ou iks regjoru mluopoliraines. Nous prOfDr.s r.otl! d'W11! djvergena enrrl! la
liuerarure S(1YOJ".1e,laqudfe ter.d a ar.rib~r a La techr.ologil! WI/on dLrurr.ir.iS1rL, et fa
poiMS de vue des prariciens. No:A.S aarr.iMrJ ensuire les orgcrJsrr~ loca:c: itablis OJ/.

Car.cde pow prOlr.ouvoir f'irJIQliaaOn, er les: acri':ites enrreprises par Ies ugrOu;JCroLr.!S
locaux. Nous concluons avec qu.elqUd obser..atioru sw les possjbili!ls er les limites tk La
politiqu.e locale enfavew de (jr.n.o,,-a:um techr.ofogiqu.e au. Car.cda..

SUMMARY

T/:is anick ar.aJ)"za C1V7'U.1 Cardiar. ~UW3"er.d pracias ugardir..g Ii-L prorr.o:ion
of reckMfogical Innovation at the fcvd 0/ cities: or merropolitan regiorJ. We Mle a
divergence lxrn:een tlze SCM/arty !iurar-.ue. which tends to arrrfbute a srror.g determinism
to technology, and rile lIiews 0/ practitioners. We then examine focal institutiolls
established in CCJUU1a to prOf1lb~ techrw/ogical jr.r.LJvo.:ior:, alit tl:e proml'Jtior.aJ o.c:i,,·i,ies
0/ local groups. We concf!Jt!e w:":h SOtrL obsuvation.s 011 lrL possibilities ar.d limits of
toed innI'Jllatior. poficy in Car.a&a_

NOTES

(I) L·xUvi.smc &:s ;lllWrnes suba:ltio=les amtria.i.'les nord·ambic2.ines en m3.t:ere de politiqae
irodustrielle est~~ 4;Ins EISU-;:GER (l988). On trOilYa:l Wle description des activita &:s Ews
<mlo..'-icins etl ltIOIlX:re 4e pciitique \I:dlno~C3."IS AOR (199a). Lcs ~tions~ =0"'.1& Ioc:3!es.
(vines.. eomlts C1 regions rnCtropolitaines) en f:a~-eurc!er~~!lnol~ $On{ tleaueoop mcins
bien documc:ll6:s l<IJC: ne Ie $OI"Il k:s~Its des~nces c:zn:Idiennes C1 <'.es~a.~

(2) Voir poERN (1990).

0) JE,.....KIN (19&3).

(4) Voir r3tWyse d'AlKINSON (1991) sur!es im~OI1S~ 1'x1ivis:ne Iceal pour ta. potil:ique CCdC:-:L'e
dinnovaticn au Etus·Unis.

(5) l.3 mtthode, l:l population des rtponda..,ts. et les rtsulws sent G&:ri1.5 en plus c:e dewl da."'lS DA\<15
(l99lb).

(6) ~e.t.cmplc.MIUER « COTE (1987). ou BLAKELY. ROBERTS e: MANIDIS (1$S7).

(7) HiOMi'SON (19S'9), 135-136.

(8) SMItOR. KOZMETSKY e% GIBSON (1988).

(9) voir Ie IlllXi:k rlu ":nOl:<:ut tec;hnologique·. prtsentt dans esc (1990).

(10) rROKSIDE(199I).

(II) Lk"'-ORY (1991).

(12) MA~"2AGOL(I99I).

(13)KUIlNS (1991).

(15) lA.'.:DRY (1991).
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